
4

就
職
率
80
％
、定
着
率
90
％
、平
均
給
与
17
万
７
千
円

発
達
障
害
者
の
強
み
を
活
か
し
た
就
業
支
援
で
高
い
実
績

社
会
起
業
家

シリーズ

鈴
木
慶
太
氏 

に
聴
く

　

右
の
数
字
は
Ｋ
ａ
ｉ
ｅ
ｎ
秋
葉
原
事
業
所
が

１
年
目
に
送
り
出
し
た
就
業
者
の
実
績
だ
。
近

年
の
新
卒
者
の
就
職
難
、
ミ
ス
マ
ッ
チ
に
よ
る

離
職
率
の
高
さ
、
平
均
所
得
低
下
と
い
っ
た
傾

向
の
中
で
、
驚
く
べ
き
数
字
と
い
っ
て
い
い
。

　
「
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
グ
ラ
ン
プ
リ

２
０
１
３
夏
」
に
お
い
て
、
グ
ロ
ー
ス
ア
ッ
プ

大
賞
（
創
業
３
年
以
内
の
注
目
起
業
家
対
象
）

と
ｅ
ｎ
ジ
ャ
パ
ン
大
賞
を
Ｗ
受
賞
し
た
、
株
式

会
社
Ｋ
ａ
ｉ
ｅ
ｎ
代
表
取
締
役
の
鈴
木
慶
太
さ

ん
。
そ
の
実
績
と
同
時
に
、
社
会
事
業
を
株
式

会
社
の
収
益
事
業
と
し
て
成
り
立
た
せ
て
い
る

経
済
性
が
審
査
員
の
高
い
評
価
を
得
た
。

他
と
は
ど
こ
が
違
う
の
か
？

　

Ｋ
ａ
ｉ
ｅ
ｎ
の
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
従
来

の
も
の
と
ど
う
違
う
の
か
聴
い
て
み
た
。

　
「
当
社
で
は
視
覚
的
、
あ
る
い
は
体
験
的
な

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
た
く
さ
ん
用
意
し
て
い
ま
す

が
、
そ
う
し
た
手
法
は
従
来
か
ら
あ
り
ま
す
。

ま
っ
た
く
新
し
い
こ
と
を
や
っ
て
い
る
わ
け
で

は
な
く
、愚
直
に
取
り
組
ん
で
い
る
だ
け
で
す
。

他
と
違
う
と
す
れ
ば
、
冷
た
い
言
い
方
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
一
人
ひ
と
り
と
寄
り
添
わ
な
い

こ
と
で
す
」
と
意
外
な
答
え
が
。

　
「
私
は
彼
ら
と
向
き
合
う
時
は
、
な
る
べ
く

論
理
的
に
伝
え
ま
す
。
彼
ら
に
と
っ
て
も
そ
れ

が
合
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。
就
業
支
援
は
万
能

の
人
間
を
育
て
る
の
が
目
的
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
手
を
か
け
な
く
と
も
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通

し
て
自
分
の
得
意
・
不
得
意
を
知
り
、
自
分
に

合
う
体
験
に
出
会
え
ば
、
普
通
に
、
あ
る
い
は

普
通
以
上
に
能
力
を
発
揮
し
ま
す
。
適
性
の
あ

る
職
場
に
送
り
出
し
て
や
れ
れ
ば
、
数
字
が
高

く
な
る
の
は
当
然
で
す
」

企
業
に
も
プ
ラ
ス
に
な
る
関
係
を

　

Ｋ
ａ
ｉ
ｅ
ｎ
は
、
採
用
す
る
側
の
企
業
の
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
も
業
務
と
し
て
い
る
。
障
害

者
雇
用
率
確
保
の
た
め
で
あ
れ
一
般
枠
で
あ

れ
、
企
業
に
と
っ
て
発
達
障
害
者
を
雇
用
す
る

こ
と
の
優
先
順
位
は
高
く
な
い
。
し
か
し
、
社

員
の
活
性
化
、
目
標
や
指
示
の
明
確
化
、
組
織

を
効
率
的
に
動
か
す
と
い
っ
た
視
点
で
は
、
企

業
の
最
優
先
課
題
と
共
通
す
る
。
慈
悲
に
よ
る

雇
用
で
は
な
く
、
企
業
に
と
っ
て
も
プ
ラ
ス
に

な
る
関
係
を
鈴
木
さ
ん
は
目
指
す
。

　
「
私
は
資
本
主
義
に
期
待
し
て
い
ま
す
。
富

の
偏
り
の
問
題
は
出
て
き
て
い
ま
す
が
、
長
期

で
見
れ
ば
圧
倒
的
な
生
活
の
底
上
げ
を
し
て
き

た
唯
一
の
シ
ス
テ
ム
で
す
。
そ
の
力
を
社
会
の

問
題
解
決
に
活
か
し
た
い
で
す
。
社
会
事
業
と

い
え
ど
も
、
何
ら
か
の
価
値
に
対
し
て
対
価
が

支
払
わ
れ
る
も
の
だ
と
思
い
ま
す
」

Ｗ
Ｈ
Ａ
Ｔ
よ
り
Ｈ
Ｏ
Ｗ
が
大
事

　
「
変
化
の
大
き
い
社
会
を
生
き
る
に
は
、
生

涯
学
習
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
た
だ
気
を
つ
け
た

い
の
は
、
何
＝
Ｗ
Ｈ
Ａ
Ｔ
を
追
い
求
め
る
の
で

は
な
く
、
ど
う
考
え
る
か
＝
Ｈ
Ｏ
Ｗ
が
大
切
と

い
う
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
私
自
身
や
Ｋ
ａ
ｉ
ｅ

ｎ
の
変
わ
ら
ぬ
テ
ー
マ
で
す
。
そ
し
て
社
会
起

業
を
志
す
な
ら
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
や
計
画
の

変
更
を
恐
れ
ず
、
現
場
か
ら
学
ぶ
こ
と
を
大
切

に
す
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
」

　

最
後
に「
息
子
の
発
達
障
害
を
き
っ
か
け
に
、

好
き
な
仕
事
に
出
会
え
た
の
は
幸
運
で
す
。
Ｋ

ａ
ｉ
ｅ
ｎ
で
自
分
の
能
力
を
高
め
よ
う
と
努
力

す
る
彼
ら
や
、
働
く
彼
ら
の
姿
を
見
る
の
は
大

好
き
で
す
」
と
、
温
か
い
目
で
語
っ
た
。

株
式
会
社
Ｋ
ａ
ｉ
ｅ
ｎ  

代
表
取
締
役

鈴木さんは元ＮＨＫアナウンサー。ＮＨＫを6年
で退職し、MBA留学を決意。その渡航2日前に
当時3歳の息子さんが発達障害と診断された。留
学中止も考えたが、アメリカは発達障害への理
解や啓蒙活動が進んでいて、自分がショックを受
けたことが恥ずかしいくらいだった。そして、デ
ンマークのスペシャリステルネを知る。発達障害
者の特性を活かしプログラムをチェックする企業
だ。それをヒントにビジネスコンテストに出場し
優勝。現在の事業とは違うが、そのときのMBA
仲間や支援してくれた人たちの後押しが、帰国後
のKaien設立につながっている。

■株式会社Kaien  お問合せは
Webサイト：www.kaien-lab.com
Mail：kaien@kaien-lab.com


