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生涯学習開発財団 活 動 紹 介

　
「
生
涯
学
習
」
の
英
訳
は
、「

ラ
イ
フ
ロ
ン
グ
　
ラ
ー
ニ
ン
グ

Lifelong learning

」
で
す
。
当
財
団

も
設
立
し
た
際
に
こ
う
訴
え
ま
し
た
。「
超
高
齢
社
会
に
向
け
て
定
年

後
の
長
い
人
生
を
ど
う
生
き
る
か
。
ず
っ
と
社
会
と
つ
な
が
っ
て
エ
イ

ジ
レ
ス
に
生
き
て
い
く
た
め
に
は
、
若
い
時
か
ら
準
備
を
し
、
学
び
ま

し
ょ
う
」
と
。
そ
し
て
、
そ
の
よ
う
な
生
き
方
を
す
る
人
を
紹
介
し
、

社
会
に
役
立
つ
た
め
の
資
格
や
学
び
の
機
会
を
提
供
し
、
私
自
身
も
71

歳
で
博
士
号
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
取
得
す
る
な
ど
、
常
に
日
本
の
生
涯
学

習
を
牽
引
し
て
き
た
つ
も
り
で
す
。

　

そ
う
し
て
設
立
か
ら
35
年
、「
超
高
齢
」
に
加
え
て
「
多
元
的
共
生

社
会
」
と
な
っ
た
い
ま
、
エ
イ
ジ
レ
ス
に
生
き
て
い
く
た
め
に
は
、「
ラ

イ
フ
ロ
ン
グ
」
だ
け
で
は
な
く
「
ラ
イ
フ
ワ
イ
ド
」
と
い
う
新
た
な
価

値
観
を
持
っ
て
学
ぶ
時
代
入
っ
て
い
ま
す
。
財
団
で
は
２
０
１
３
年
か

ら
、
多
元
的
共
生
社
会
に
ど
う
生
き
る
か
を
考
え
る
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
と

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
開
催
し
て
き
ま
し
た
。
激
し
く
変
化
す
る
現
代
に

お
い
て
は
、
一
つ
の
企
業
や
国
に
依
存
し
て
生
き
て
い
く
の
は
不
可
能

で
、
多
元
的
・
多
様
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
と
関
わ
っ
て
生
き
て
い
か
ざ
る

を
え
な
い
か
ら
で
す
。

　

一
方
で
、
35
年
た
っ
て
も
変
わ
ら
な
い
、
変
え
て
は
い
け
な
い
原
理

も
あ
り
ま
す
。
人
間
が
、
心
豊
か
に
、
生
き
が
い
を
感
じ
な
が
ら
生
き

る
た
め
に
は
、
他
者
の
た
め
に
生
き
る
、
社
会
に
役
立
つ
使
命
が
必
要

だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
れ
は
大
伯
父
の
大
森
兵
蔵
と
ア
ニ
ー･

シ
ェ

プ
リ
ー
（
安
仁
子
）
が
、１
９
１
１
年
に
私
財
を
投
じ
て
福
祉
施
設
「
有

隣
園
」
を
設
立
し
た
時
か
ら
ず
っ
と
、
今
に
至
る
ま
で
引
き
継
が
れ
て

い
る
当
財
団
の
精
神
な
の
で
す
。

　

社
会
の
変
化
に
合
わ
せ
た
自
分
の
役
割
を
探
し
続
け
る
こ
と
。
そ
の

た
め
に
学
ぶ
の
が
生
涯
学
習
で
す
。
若
い
方
々
が
、
た
だ
長
生
き
す
る

だ
け
で
な
く
、
心
豊
か
に
充
実
し
た
人
生
を
送
る
た
め
に
、
10
月
で
90

歳
に
な
っ
た
私
か
ら
３
つ
の
提
案
を
し
ま
す
。

　

１
つ
め
は
、
自
立
（
自
律
）
し
ま
し
ょ
う
。
あ
て
に
な
ら
な
い
国
や

役
所
を
嘆
い
て
も
仕
方
あ
り
ま
せ
ん
。
自
分
の
周
り
か
ら
互
恵
的
に
支

え
合
う
関
係
を
築
き
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
広
げ
ま
し
ょ
う
。

　

２
つ
め
は
、
知
ら
ず
に
悩
む
の
で
は
な
く
知
っ
て
考
え
る
生
き
方
を

し
ま
し
ょ
う
。
変
化
す
る
社
会
の
問
題
解
決
の
た
め
に
必
要
な
学
習
を

し
、
必
要
な
ら
資
格
を
取
得
し
て
く
だ
さ
い
。

　

３
つ
め
は
、
世
界
が
未
体
験
の
超
高
齢
社
会
に
お
い
て
、
日
本
の
高

齢
者
が
ど
ん
な
活
躍
を
す
る
か
注
目
し
、
学
ん
で
く
だ
さ
い
。
も
ち
ろ

ん
私
も
手
本
に
な
れ
る
よ
う
、
生
涯
現
役
で
が
ん
ば
り
ま
す
よ
。

エ
イ
ジ
レ
ス
に
生
き
る
た
め
、生
涯
学
習
は「
ラ
イ
フ
ワ
イ
ド
」

 

生
涯
学
習
開
発
財
団
理
事
長　

松
田
妙
子
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昔
の
作
品
は
、お
お
ら
か
で
何
と
も
言
え
な
い
良
さ
が
あ
る

　
見
た
目
は
漆
の
木
箱
の
よ
う
で
、
触
っ
て
初
め
て
金
属
と
わ
か

る
奥
村
公
規
さ
ん
の
作
品
。
鍛
金
や
象ぞ

う

嵌が
ん

の
技
術
を
高
め
つ
つ
、

日
本
人
が
金
属
と
ど
う
向
き
合
っ
て
き
た
の
か
、
昔
の
工
人
に
思

い
を
馳
せ
な
が
ら
作
品
を
作
っ
て
い
る
。

―
―
元
々
金
工
に
興
味
が
あ
っ
た
の
で
す
か
。

　

最
初
は
刀
剣
に
興
味
を
持
ち
、
中
学
生
の
頃
か
ら
友
達
と
一
緒

に
刀
屋
を
巡
っ
た
り
、
小
遣
い
を
た
め
て
買
っ
た
り
し
て
い
ま
し

た
。
そ
の
う
ち
本
物
の
素
材
が
欲
し
く
な
っ
て
、
刀
の
鐔つ

ば

を
集
め

て
い
ま
し
た
。
そ
れ
が
金
工
に
興
味
を
持
っ
た
始
ま
り
で
す
。

　

鐔
は
お
洒
落
な
ん
で
す
よ
。
刀
を
差
し
た
時
に
ど
こ
か
ら
見
ら

れ
て
い
る
か
と
い
う
こ
と
を
き
ち
ん
と
考
え
て
デ
ザ
イ
ン
さ
れ
て

い
る
。
模
様
を
入
れ
る
位
置
も
計
算
し
つ
く
さ
れ
て
い
ま
す
。
表

面
の
地
肌
も
単
調
に
な
ら
な
い
よ
う
、
鉄
の
肌
合
い
や
色
合
い
を

楽
し
め
る
よ
う
に
配
慮
さ
れ
て
い
る
の
で
す
。

―
―
日
本
の
金
工
技
術
の
発
達
は
、
刀
装
や
仏
教
美
術
と
密
接
に

関
係
し
て
い
ま
す
ね
。

　

鋳
金
・
鍛
金
・
彫
金
の
技
法
は
弥
生
時
代
に
大
陸
か
ら
日
本
に

伝
わ
り
、
銅
鏡
、
鉄
剣
、
甲
冑
な
ど
の
製
造
に
使
用
さ
れ
ま
し
た
。

仏
教
伝
来
に
伴
い
、
仏
教
美
術
品
の
制
作
に
広
く
用
い
ら
れ
、
奈

良
時
代
に
入
る
と
、
大
仏
や
仏
像
に
生
か
さ
れ
ま
す
。
刀
装
金
工

は
室
町
の
頃
が
最
高
だ
と
よ
く
言
わ
れ
る
の
で
す
が
、
私
は
も
っ

と
古
い
頃
か
ら
良
い
作
品
が
あ
る
じ
ゃ
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
技
術
は
ど
ち
ら
で
磨
か
れ
た
の
で
す
か
？

　

私
が
美
大
に
行
っ
て
た
頃
は
金
工
で
も
ジ
ュ
エ
リ
ー
が
人
気

で
、
学
校
で
は
伝
統
技
術
を
あ
ま
り
学
べ
な
か
っ
た
ん
で
す
。
近

く
の
先
生
の
と
こ
ろ
に
週
１
回
通
っ
た
り
、
古
い
も
の
を
壊
し
な

が
ら
い
じ
っ
た
り
、
ほ
と
ん
ど
自
己
流
で
す
。
最
後
の
錆
の
仕
上

イ ン タ ビ ュ ー

㉕

1950年	 東京に生まれる
1975年	 武蔵野美術大学卒業
1995年	 第42回日本伝統工芸展	文部大臣賞	文化庁買上
1999年	 パリにて	日本の工芸｢今｣100選展出品
2000年	 日本橋三越にて個展｢祈り｣開催
2007年	 第36回伝統工芸日本金工展	文化庁長官賞
2007年	 第54回日本伝統工芸展	日本工芸会奨励賞
2012年	 第52回東日本伝統工芸展	東京都知事賞
2016年	 第45回伝統工芸日本金工展	宗桂会賞
2017年	 第57回東日本伝統工芸展	東京都知事賞
現　在	 日本工芸会正会員

金工

 奥村公規
O k u m u r a  K o u k i

法隆寺の鍍金鈴を復元したアクセサリーを手に。本物は銅に鍍金だが、
金で作るとより良い音色になった。工芸展の会場で中学校の恩師と再
開したのが復元に取り組んだきっかけという。

朧銀地匣「寂静」（2015年）
朧銀地象嵌匣「丁夜」（2017年）

第57回東日本伝統工芸展 東京都知事賞
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げ
の
方
法
が
わ
か
ら
な
か
っ
た
と
き
、
伝
統
工
芸
展
に
行
っ
て
鉄

の
良
い
色
を
出
し
て
る
作
品
を
見
つ
け
て
、
図
録
で
先
生
の
住
所

を
見
て
訪
ね
て
行
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
時
は
快
く
教
え

て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
文
化
財
の
修
理
な
ど
も
ほ
ん
と
う
に
勉
強

に
な
り
ま
す
ね
。
過
去
の
人
が
金
属
と
ど
の
よ
う
に
向
き
合
っ
て

き
た
か
を
実
感
で
き
る
良
い
機
会
に
な
っ
て
い
ま
す
。

―
―
具
体
的
な
例
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

　

七し
ち

支し

刀と
う

と
呼
ば
れ
る
国
宝
の
復
元
に
関
わ
り
ま
し
た
。
４
世
紀

に
百
済
か
ら
渡
っ
て
き
て
、
奈
良
県
の
石

い
そ
の
か
み上
神
宮
の
境
内
に
埋
ま

っ
て
い
た
も
で
、
考
古
学
界
で
は
何
が
書
い
て
あ
る
の
か
大
騒
ぎ

に
な
っ
た
。
左
右
に
三
本
ず
つ
枝
を
広
げ
た
特
異
な
形
を
し
て
い

て
、
最
初
は
刀
鍛
冶
が
鍛
造
で
作
ろ
う
と
試
み
た
け
ど
う
ま
く
い

か
な
い
。
折
れ
て
い
る
刀
身
の
様
子
や
そ
の
断
面
な
ど
か
ら
、
溶

か
し
た
金
属
を
型
に
流
し
込
ん
で
作
っ
た
鋳
物
で
は
と
言
う
人
が

出
て
、
鋳
造
で
復
元
す
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。
鋳
型
と
金
属

の
収
縮
率
の
差
で
折
れ
て
し

ま
う
な
ど
失
敗
が
続
き
、
４

度
目
の
実
験
で
や
っ
と
成
功

し
ま
し
た
。

　

そ
の
刀
身
に
象
嵌
を
入
れ
た
の
で
す
が
、
鋳
造
は
硬
く
て
象
嵌

す
る
の
は
難
し
く
、
一
昼
夜
熱
処
理
し
て
表
面
を
柔
ら
か
く
す
る

こ
と
で
象
嵌
で
き
る
よ
う
に
な
る
。
当
時
の
人
は
そ
う
し
た
難
し

い
技
術
を
持
っ
て
い
た
わ
け
で
す
。

―
―
奥
村
さ
ん
の
作
品
は
、
漆
器
の
よ
う
な
質
感
か
ら
石
の
よ
う

な
地
肌
ま
で
、
金
属
と
は
思
え
な
い
不
思
議
な
感
じ
で
す
。

　

一
見
漆
器
の
よ
う
な
鉄
地
象
嵌
小
匣
「
離
れ
」
は
、
鉄
の
サ
ビ

色
に
椿
が
映
え
る
よ
う
に
、
周
囲
を
金
の
象
嵌
で
引
き
締
め
て
い

ま
す
。
箱
の
デ
ザ
イ
ン
は
な
か
な
か
難
し
い
の
で
す
が
、
コ
ー
ナ

ー
を
デ
ザ
イ
ン
と
し
て
生
か
し
て
み
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
金
属

を
磨
き
上
げ
る
と
漆
の
よ
う
な
質
感
に
な
る
の
で
す
が
、
そ
れ
以

外
に
も
鋳
物
の
よ
う
な
肌
合
い
を
生
か
し
た
い
と
い
う
の
も
長
年

の
テ
ー
マ
で
し
た
。
ま
ず
素
材
の
段
階
で
荒
ら
し
を
ほ
ど
こ
し
ザ

ラ
ザ
ラ
に
す
る
ん
で
す
ね
。
そ
し
て
色
上
げ
前
に
金
属
を
酸
で
洗

う
際
に
も
工
夫
を
し
ま
す
。
四し

ぶ
い
ち

分
一
と
い
う
合
金
は
、
銅
と
銀
の

配
合
に
よ
っ
て
グ
レ
ー
の
濃
淡
を
変
え
る
の
で
す
が
、
酸
に
入
れ

る
と
表
面
の
銅
だ
け
溶
け
て
銀
色
に
な
っ
て
し
ま
う
の
で
、
炭
で

研
い
で
ピ
ン
ク
色
に
し
て
か
ら
色
上
げ
す
る
。
そ
の
際
、
凸
凹
が

あ
る
と
凹
ん
だ
と
こ
ろ
は
研
い
で
も
残
る
の
で
、
色
が
２
色
混
ざ

っ
た
朧
げ
な
表
現
も
で
き
る
の
で
す
。

―
―
こ
れ
か
ら
は
ど
う
い
う
展
開
を
考
え
て
い
ま
す
か
。

　

か
つ
て
は
男
性
の
お
洒
落
に
と
、
様
々
な
オ
ー
ダ
ー
が
あ
り
ま

し
た
が
、
近
年
は
既
製
品
で
も
す
ぐ
れ
た
品
物
が
増
え
、
オ
ー
ダ

ー
を
す
る
人
が
少
な
く
な
っ
て
来
た
の
は
残
念
で
す
。
し
か
し
、

日
本
の
金
工
技
術
は
と
て
も
す
ぐ
れ
て
い
る
の
で
、
そ
れ
を
後
世

に
伝
え
る
仕
事
に
関
わ
っ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

　

昔
の
人
の
作
品
を
見
る
と
、
幕
末
・
明
治
に
な
る
と
完
成
度
が

上
が
っ
て
き
ち
っ
と
し
て
い
ま
す
が
、
も
っ
と
時
代
を
遡
る
と
、

お
お
ら
か
で
な
ん
と
も
い
え
な
い
良
さ
が
あ
る
ん
で
す
ね
。
稚
拙

と
言
わ
れ
る
こ
と
も
あ
る
け
ど
、
私
は
そ
う
思
い
ま
せ
ん
。
そ
の

良
さ
は
何
な
の
か
、
永
遠
の
テ
ー
マ
な
ん
で
す
。
今
後
の
作
品
に

も
そ
う
し
た
良
さ
を
表
現
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

聞き手：上野由美子（右）
古代オリエントガラス研究家。UCL（ユニヴァーシティ・カレ
ッジ・ロンドン）考古学研究所在籍中。2012年国際日本伝
統工芸振興会の評議員。ARTP副団長として王家の谷発
掘プロジェクトに参加（1999年〜2002年）。聖心女子大学
卒業論文	『ペルシアガラスにおける円形切子装飾に関する
考察』、修士論文『紀元前2000年紀に於けるコア・ガラス容
器製作の線紋装飾に関する考察』ほか、執筆・著書多数。

鉄地象嵌小匣「離れ」（2012年）
第52回東日本伝統工芸展 東京都知事賞

しろがね小匣「渡海」（2016年）
第45回伝統工芸日本金工展 宗桂会賞

黒銅地金象嵌薫爐「両界」（2013年）
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■ 

ノ
ド
に
刺
さ
っ
た
小
骨
の
よ
う
な
挫
折
感

　

21
世
紀
に
入
っ
た
こ
ろ
、
都
市
銀
行
か
ら
政
府
系
ベ
ン
チ

ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
に
転
職
、
名
古
屋
学
院
大
学
の
Ｍ
Ｂ
Ａ
課

程
で
も
学
ん
で
い
た
宮
島
康
暢
さ
ん
。
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の

研
究
者
・
羽は

ね

路じ

駒こ
ま

次つ
ぐ

教
授
と
の
出
会
い
が
、
博
士
号
を
目
指

す
き
っ
か
け
と
な
っ
た
。
社
会
人
の
大
学
院
入
学
が
増
え
始

め
て
い
た
２
０
０
５
年
、
宮
島
さ
ん
も
「
中
小
企
業
の
企
業

価
値
」
を
研
究
テ
ー
マ
に
博
士
課
程
に
進
ん
だ
。

　

し
か
し
、
タ
イ
ミ
ン
グ
悪
く
仕
事
が
多
忙
に
な
り
、
博
士

号
取
得
は
諦
め
、
３
年
目
で
単
位
取
得
退
学
を
選
ん
だ
。
宮

島
さ
ん
は
元
々
目
標
を
立
て
て
勉
強
を
す
る
の
が
好
き
で
、

仕
事
に
関
連
し
た
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
プ
ラ
ン
ナ
ー
や
中
小

企
業
診
断
士
の
資
格
試
験
も
、計
画
通
り
ク
リ
ア
し
て
き
た
。

そ
れ
だ
け
に
、
仕
事
の
た
め
と
は
い
え
途
中
で
諦
め
た
博
士

号
の
こ
と
が
、
ノ
ド
に
刺
さ
っ
た
小
骨
の
よ
う
に
ず
っ
と
ひ

っ
か
か
っ
て
い
た
の
だ
。
そ
の
こ
ろ
大
学
院
の
再
入
学
制
度

が
で
き
て
、合
計
６
年
ま
で
は
籍
を
置
け
る
こ
と
に
な
っ
た
。

宮
島
さ
ん
自
身
も
、
仕
事
に
関
連
し
て
中
小
企
業
学
会
で
研

究
発
表
を
し
た
り
、
論
文
が
学
会
誌
に
掲
載
さ
れ
、
研
究
心

に
再
び
火
が
つ
い
た
。

■ 

自
分
の
た
め
だ
と
感
じ
た
博
士
号
取
得
支
援
募
集

　

２
０
１
３
年
、
５
年
ぶ
り
に
大
学
院
に
再
入
学
し
博
士
号

に
再
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
始
め
た
宮
島
さ
ん
。
最
後
の
ひ
と
押
し

は
当
財
団
の
博
士
号
取
得
支
援
事
業
だ
っ
た
。「
自
分
の
た

め
に
用
意
し
て
く
れ
た
の
で
は
？
」と
共
感
し
応
募
し
た
が
、

残
念
な
が
ら
不
合
格
。
2
年
目
も
最
終
面
接
で
落
ち
た
。
一

瞬
諦
め
か
け
た
そ
う
だ
が
、
3
度
目
の
応
募
で
２
０
１
５
年

度
に
合
格
、
そ
う
そ
う
た
る
面
々
と
共
に
、
有
名
大
学
で
も

な
い
自
分
が
認
め
ら
れ
す
ご
く
自
信
に
な
っ
た
と
い
う
。

　

２
０
１
４
年
に
は
仕
事
で
も
独
立
開
業
し
、〈
き
ず
な
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
・
コ
ー
チ
ン
グ
〉
を
立
ち
上
げ
た
。
経
営

者
の
特
権
は
時
間
を
自
由
に
使
え
る
こ
と
だ
。
前
職
か
ら
の

つ
な
が
り
で
、
開
業
時
点
で
数
社
の
顧
問
先
に
恵
ま
れ
た
の

も
経
済
的
に
大
き
い
。
５
年
前
と
違
っ
て
、
周
り
の
い
ろ
ん

な
こ
と
が
う
ま
く
回
転
し
て
く
れ
た
気
が
す
る
。

■ 

中
小
企
業
ほ
ど
社
長
の
思
い
が
経
営
に
影
響
す
る

　
「
大
企
業
の
多
く
は
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
社
長
で
、
せ
い
ぜ
い

５
、
６
年
で
社
長
が
交
替
し
て
い
き
ま
す
。
そ
れ
に
比
べ
て

中
小
企
業
の
社
長
は
何
十
年
も
経
営
者
で
あ
る
こ
と
が
多

く
、
そ
の
思
い
や
企
業
理
念
が
経
営
に
及
ぼ
す
影
響
が
大
き

い
の
で
す
。
だ
か
ら
中
小
企
業
こ
そ
経
営
理
念
を
明
確
に
文

章
化
し
、
従
業
員
に
は
も
ち
ろ
ん
、
取
引
先
や
金
融
機
関
に

対
し
て
も
見
え
る
化
し
な
く
て
は
い
け
な
い
の
で
す
。

　

創
業
社
長
の
場
合
は
、
比
較
的
思
い
を
訴
え
る
場
面
も
多

い
の
で
す
が
、
誰
も
が
話
し
上
手
と
は
限
り
ま
せ
ん
。
さ
ら

に
代
替
わ
り
す
る
と
、
創
業
者
と
２
代
目
の
間
に
、
社
長
と

従
業
員
の
間
に
、
社
員
と
社
外
の
人
と
の
間
に
、
意
識
や
価

値
観
の
ギ
ャ
ッ
プ
が
生
ま
れ
が
ち
で
す
。
そ
の
状
態
を
『
情

報
の
非
対
称
性
』
と
言
い
ま
す
。

　

私
は
銀
行
に
も
い
ま
し
た
が
、
昔
は
情
報
の
非
対
称
性
を

正
す
こ
と
が
で
き
ず
、
わ
か
ら
な
い
か
ら
融
資
し
な
い
と
い

う
選
択
に
流
れ
て
い
ま
し
た
。
今
は
銀
行
も
変
わ
っ
て
き
た

の
で
、
経
営
理
念
と
そ
れ
に
基
づ
く
経
営
計
画
を
、
情
報
と

し
て
積
極
的
に
与
え
る
こ
と
が
必
要
な
の
で
す
。も
う
一
つ
、

非
対
称
性
を
解
消
し
よ
う
と
す
る
と
、
必
然
的
に
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
活
発
に
な
る
こ
と
も
有
意
義
で
す
。そ
し
て
、

経
営
計
画
を
実
行
で
き
た
か
ど
う
か
、
事
後
の
情
報
を
共
有

す
る
こ
と
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
」

■ 

お
手
本
と
し
た
い
「
年
輪
経
営
」

　

宮
島
さ
ん
が
お
手
本
と
し
た
い
中
小
企
業
の
一
つ
に
あ
げ

る
の
は
、「
年
輪
経
営
」
の
伊
那
食
品
工
業
で
あ
る
。
訪
問

し
た
際
、
塚
越
寛
会
長
の
思
い
や
価
値
観
が
す
べ
て
の
従
業

員
に
浸
透
し
、
理
解
と
い
う
レ
ベ
ル
を
超
え
た
、
各
人
の
誇

り
と
自
信
に
な
っ
て
い
る
の
を
感
じ
た
と
い
う
。
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
や
コ
ー
チ
ン
グ
を
通
し
て
、
１
社
で
も
多
く
、
伊

那
食
品
工
業
の
よ
う
な
従
業
員
が
幸
せ
に
な
る
中
小
企
業
を

増
や
す
手
伝
い
を
し
た
い
と
語
る
。

　
「
こ
れ
か
ら
博
士
号
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
方
、
ま
さ
に
チ

ャ
レ
ン
ジ
中
の
皆
さ
ん
、
決
し
て
諦
め
な
い
で
く
だ
さ
い
。

『
諦
め
な
い
こ
と
が
成
功
に
近
づ
く
唯
一
の
道
で
あ
る
』
と

い
う
言
葉
を
贈
り
た
い
と
思
い
ま
す
」

【
論
文
テ
ー
マ
】
中
小
企
業
の
発
展
段
階
に
応
じ
た
「
経
営
理
念
に
基
づ
く
経
営
計
画
」
の
策
定
お
よ
び
実
行
に
関
す
る
研
究  

―
情
報
の
非
対
称
性
緩
和
の
視
点
か
ら
―

従
業
員
が
幸
せ
な
中
小
企
業
を
増
や
し
て
、世
の
中
を
良
く
し
た
い

2017年3月　名古屋学院大学博士号（経営学）取得
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